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RINGKASAN 

 

Pelatihan-pelatihan yang selama ini diikuti kepala sekolah dan guru tidak berdasarkan 

kebutuhan kepala sekolah dan guru, terdapat ketidaksesuaian pelatihan-pelatihan yang selama 

ini diikuti kepala sekolah dan guru terhadap kebutuhan nyata mereka di sekolah. Tujuan 

penelitian ini adalah menganalisis secara kuantitatif tentang kebutuhan pelatihan apa yang 

dibutuhkan kepala sekolah dan guru di sekolah dasar. Metode penelitian yang diadopsi 

metode deskriptif kuantitatif, dimana jumlah sampel terdiri atas 10 orang kepala sekolah 

tingkat sekolah dasar dan 12 orang guru kelas. Instrumen yang digunakan berupa lembar 

kebutuhan pelatihan kepala sekolah dan guru. Temuan penelitian menunjukan kepala sekolah 

dan guru kelas membutuhkan pelatihan tentang deep learning sebesar 27,22% dan 

pembentukan komunitas guru mata pelajaran bahasa Inggris di sekolah dasar sebesar 20,50%. 

Pelatihan terkait deep learning dan pembentukan komunitas guru mata pelajaran bahasa 

Inggris di sekolah dasar harus segera dilakukan melalui pengoptimalan kelompok kerja guru. 

 
KATA KUNCI: analisis kebutuhan, guru, kepala sekolah, sekolah dasar.  

 

 



 

 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

a. Latar Belakang Penelitian 

Pelatihan-pelatihan yang selama ini diikuti Kepala Sekolah (KS) dan Guru Kelas 

(GK) tidak berdasarkan kebutuhan KS dan GK. Pelatihan-pelatihan yang ada hanya sebatas 

pelatihan umum dan belum sesuai dengan yang dibutuhkan KS dan GK di Sekolah Dasar 

(SD). Implementasi kurikulum sebelumnya pun belum tuntas dikuasai KS dan GK, sementara 

kurikulum dengan acuan baru sudah muncul berikutnya (Apriana et al., 2024). Hal tersebut 

menimbulkan kebingungan diantara KS dan GK, dikarenakan mereka belum pernah 

mengikuti pelatihan terkait hal tersebut. Selain itu, pelatihan yang ada tidak sesuai dengan 

yang mereka butuhkan. 

Putri, L. et al. (2024) menyatakan asesmen kebutuhan KS dan GK belum pernah 

dilakukan di SD. Hal inilah yang menjadi fokus riset dalam artikel ini. Tim riset merasa 

urgen untuk melakukan pemetaan kebutuhan KS dan GK di SD. Hal ini dengan tujuan agar 

pelatihan yang diadakan oleh pakar dan/atau praktisi bisa menjawab kebutuhan KS dan GK 

di lapangan. Sehingga, pelatihan yang ada dan diikuti para KS dan GK bisa bermanfaat bagi 

mereka dan bisa diimplementasikan secara langsung di tempat tugas mereka mengabdi.  

Peran KS di SD sangat berpengaruh (Yantoro et al., 2022). Maka dengan itu, tim riset 

melakukan pendekatan terhadap kebutuhan KS dan GK melalui KS terlebih dahulu. KS yang 

visioner akan memberikan pandangan dan ide terkait pelatihan apa yang selama ini mereka 

butuhkan dari para ahli di Perguruan Tinggi (PT). GK Dimana dibawah pengaruh KS tentu 

saja akan memiliki pendapat yang sama dengan KS. KS yang memberi peluang terhadap 

pengembangan kompetensi GK akan selalu terbuka untuk kemajuan dan diskusi terbuka. 

Mereka pun akan memberikan waktu yang cukup untuk hal tersebut. 

Mubarok, A. et al. (2024) menyatakan gaya kepemimpinan KS dan kinerja GK 

berpengaruh terhadap karakter sosial siswa. Hal ini terjadi saat tim riset melakukan diskusi 

awal saat riset ini akan dimulai. Tim riset tidak menemui kendala berarti terkait jadwal 

diskusi dengan KS. KS sangat kooperatif dan visioner terkait riset ini. Selain KS yang 

visioner, tim riset juga dihadapkan dengan GK dan guru mata Pelajaran yang sangat 

membantu kami dalam memetakan kebutuhan mereka di lapangan. Mereka secara bergantian 

memberikan banyak informasi terkait kebutuhan pelatihan apa saja yang mereka butuhkan 

segera. 
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GK sangat membutuhkan pelatihan teknis untuk implementasi di kelas (Sunuyeko et 

al., 2016). Implementasi tersebut cenderung kepada implementasi kurikulum. GK masih 

sangat kebingungan terkait model pembelajaran yang saat ini mereka harus lakukan. 

Pemahaman mendalam terkait pembelajaran mendalam belum mereka pahami dan banyak hal 

lainnya yang mereka butuhkan untuk mendukung implementasi pembelajaran mereka di 

kelas.  

 

b. Rumusan Masalah 

Rumusan masalahnya adalah “Bagaimana kebutuhan pelatihan untuk KS dan GK di 

SD?”. 

 

c. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah menganalisis secara kuantitatif tentang kebutuhan 

pelatihan KS dan GK di SD.  

 

d. Manfaat Penelitian  

Harapannya, hasil analisis ini akan memberikan gambaran yang sesungguhnya terkait 

pelatihan-pelatihan apa saja yang saat ini dibutuhkan oleh KS dan GK. Tindak lanjutnya 

adalah para pakar dan/atau ahli pendidikan di PT  bisa memberikan kontribusi maksimal 

untuk memberikan pelatihan teknis yang tepat sasaran dan sangat dibutuhkan oleh KS dan 

GK. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

Putri, L. et al. (2024) menyatakan asesmen kebutuhan KS dan GK belum pernah 

dilakukan di SD. Hal inilah yang menjadi fokus riset dalam artikel ini. Tim riset merasa 

urgen untuk melakukan pemetaan kebutuhan KS dan GK di SD. Hal ini dengan tujuan agar 

pelatihan yang diadakan oleh pakar dan/atau praktisi bisa menjawab kebutuhan KS dan GK 

di lapangan. Sehingga, pelatihan yang ada dan diikuti para KS dan GK bisa bermanfaat bagi 

mereka dan bisa diimplementasikan secara langsung di tempat tugas mereka mengabdi.  

Peran KS di SD sangat berpengaruh (Yantoro et al., 2022). Maka dengan itu, tim riset 

melakukan pendekatan terhadap kebutuhan KS dan GK melalui KS terlebih dahulu. KS yang 

visioner akan memberikan pandangan dan ide terkait pelatihan apa yang selama ini mereka 

butuhkan dari para ahli di Perguruan Tinggi (PT). GK Dimana dibawah pengaruh KS tentu 

saja akan memiliki pendapat yang sama dengan KS. KS yang memberi peluang terhadap 

pengembangan kompetensi GK akan selalu terbuka untuk kemajuan dan diskusi terbuka. 

Mereka pun akan memberikan waktu yang cukup untuk hal tersebut. 

Mubarok, A. et al. (2024) menyatakan gaya kepemimpinan KS dan kinerja GK 

berpengaruh terhadap karakter sosial siswa. Hal ini terjadi saat tim riset melakukan diskusi 

awal saat riset ini akan dimulai. Tim riset tidak menemui kendala berarti terkait jadwal 

diskusi dengan KS. KS sangat kooperatif dan visioner terkait riset ini. Selain KS yang 

visioner, tim riset juga dihadapkan dengan GK dan guru mata Pelajaran yang sangat 

membantu kami dalam memetakan kebutuhan mereka di lapangan. Mereka secara bergantian 

memberikan banyak informasi terkait kebutuhan pelatihan apa saja yang mereka butuhkan 

segera. 

GK sangat membutuhkan pelatihan teknis untuk implementasi di kelas (Sunuyeko et 

al., 2016). Implementasi tersebut cenderung kepada implementasi kurikulum. GK masih 

sangat kebingungan terkait model pembelajaran yang saat ini mereka harus lakukan. 

Pemahaman mendalam terkait pembelajaran mendalam belum mereka pahami dan banyak hal 

lainnya yang mereka butuhkan untuk mendukung implementasi pembelajaran mereka di 

kelas.  
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

Metode penelitian yang diadopsi metode deskriptif kuantitatif, dimana jumlah sampel 

terdiri atas 10 orang KS tingkat SD dan 12 orang GK yang tergabung dalam 1 Kelompok 

Kerja Guru (KKG). Sampel dipilih berdasarkan cluster sampling (kelompok), dimana jumlah 

populasi sebanyak 3 KKG (30 orang KS dan 36 GK). Desain penelitian yang dilakukan bisa 

dilihat pada Gambar 3.1. 

 

Gambar 3.1 Desain Riset 

 

Instrumen pengumpulan data yang dilakukan menggunakan Lembar Analisis 

Kebutuhan KS dan GK. Teknik pengumpulan data yang dilakukan adalah mengumpulkan KS 

dan GK dalam satu gugus Kelompok Kerja Guru (KKG) Gugus Plamboyan di Kabupaten 

Kampar Provinsi Riau. Analisis data yang dilakukan adalah dengan mengelompokan, 

menghitung serta menganalisis menggunakan persentase terhadap kebutuhan KS dan GK.  
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BAB IV 

BIAYA DAN JADWAL PENELITIAN 

a. Anggaran Biaya 

Anggaran biaya penelitian ini dijabarkan pada Tabel 4.1. 

Tabel 4.1 

Anggaran Biaya 

No. Jenis Pengeluaran Biaya yang Diusulkan (Rp.) 

1 Honorarium untuk pelaksana, pengumpul data, 

pengolah dan penganalisis data. 

1.100.000 (10%) 

2 Pembelian bahan habis pakai untuk ATK, 

fotocopy, surat menyurat, penyusunan laporan, 

cetak, penjilidan laporan, pulsa, internet. 

6.600.000 (60%) 

3 Perjalanan untuk biaya survei/sampling data, 

seminar/workshop DN, biaya akomodasi-

konsumsi, transport. 

1.6500.000 (15%) 

4 Sewa untuk peralatan, kendaraan, peralatan 

penunjang penelitian lainnya. 

1.650.000 (15%) 

JUMLAH Rp. 11.000.000,- (100%) 

 

b. Jadwal Penelitian 

Jadwal penelitian ini dijabarkan pada Tabel 4.2. 

Tabel 4.2 

Jadwal Penelitian 

No. Kegiatan Waktu Pelaksanaan 

Sept Okt Nov Des Jan 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Penyusu

nan 

proposal 

  √ √ √                

2 Pengamb

ilan data 

     √ √ √             

3 Analisis 

data 

        √ √ √ √         

4 Penulisa

n laporan 

         √ √ √ √        

5 Publikasi               √       
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BAB V 

HASIL PENELITIAN 

 

Diskusi Awal dan Pengumpulan Data Awal 

Diskusi awal dan pengumpulan data awal ini dilakukan pada hari Selasa, 15 Juli 2025. 

 

Gambar 5.1 Diskusi Awal dan Pengumpulan Data Awal 

 

Diskusi dan pengumpulan data awal ini dihadiri oleh tim riset, KS, GK, dan guru mata 

pelajaran Bahasa Inggris. Diskusi ini dilakukan di ruang KS UPT SDN 006 Langgini Kab. 

Kampar, Prov. Riau. SD ini merupakan SD Inti dari KKG Gugus Plamboyan. 

 

Pengumpulan Data Lanjutan  

Pengumpulan data lanjutan dilakukan pada hari Jum’at, 1 Agustus 2025. 

 

Gambar 5.2 Pengumpulan Data Lanjutan 
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Pengumpulan data lanjutan dilakukan di ruang Aula UPT SD Negeri 006 Langgini, 

Bangkinang Kota, Kabupaten Kampar, Provinsi Riau. Alasan pemilihan SD ini merupakan 

SD Inti dari KKG Gugus Plamboyan. 

 

Gambar 5.3 Pengumpulan Data Lanjutan1 

 

Pengumpulan data lanjutan ini kami beri judul Focus Grup Discussion (FGD) KKG 

Gugus Plamboyan. FGD ini dihadiri oleh 10 orang KS dari 10 SD yang tergabung dalam 

KKG Gugus Plamboyan. FGD juga dihadiri oleh 12 orang GK dan guru mata pelajaran 

bahasa Inggris yang berasal dari 10 SD yang juga tergabung dalam KKG Gugus Plamboyan. 
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BAB VI 

PEMBAHASAN 

 

Analisis Data 

Jumlah KS 10 orang. Satu KS memilih 2 pilihan, sehingga skor total 20. 

Tabel 6.1 Kebutuhan Pelatihan versi KS 

No. Tema Pilihan 
1 

Pilihan 
2 

Persentase 
Pilihan 1  

(%) 

Persentase 
Pilihan 2 

(%) 

Total 
Persentase 

(%) 

1 Komunitas Guru 
Mapel Bahasa 
Inggris di SD 

2 1 10 5 15 

2 Deep Learning 5 1 25 5 30 

3 Coding pada 
Pembelajaran di 
SD 

1 1 5 5 10 

4 Pembelajaran 
Berbasis AI 

0 2 0 10 10 

5 Integrasi Modul 
Ajar – Media 
Pembelajaran – 
Bank Soal/LKS 

1 3 5 15 20 

6 Media 
Pembelajaran 
Berbasis 
Teknologi 

1 0 5 0 5 

7 Bank 
Soal/LKS/Kuis-
Kuis Berbasis 
Digital 

0 1 0 5 5 

8 Motivasi Siswa 
Rendah untuk 
Belajar (Fenomena 
semua lulus) 

0 1 0 5 5 

9 Literasi Rendah 0 0 0 0 0 
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No. Tema Pilihan 
1 

Pilihan 
2 

Persentase 
Pilihan 1  

(%) 

Persentase 
Pilihan 2 

(%) 

Total 
Persentase 

(%) 

10 Numerasi Rendah 0 0 0 0 0 

11 Tema Lainnya 0 0 0 0 0 

Jumlah 10 10 50 50  

 

Tabel 6.1 menunjukan bahwa prioritas KS untuk mendapatkan pelatihan berupa deep 

learning dan integrasi modul ajar – media pembelajaran – bank soal/LKS. Tema pelatihan 

lainnya tidak menjadi prioritas bagi para KS. 

 

Tabel 6.2 Kebutuhan Pelatihan versi GK 

No. Tema Pilihan 
1 

Pilihan 
2 

Persentase 
Pilihan 1  

(%) 

Persentase 
Pilihan 2 

(%) 

Total 
Persentase 

(%) 

1 Komunitas Guru 
Mapel Bahasa 
Inggris di SD 

2 4 8,3 16,67 24,97 

2 Deep Learning 5 1 20,83 4,2 25,03 

3 Coding pada 
Pembelajaran di 
SD 

0 3 0 12,5 12,5 

4 Pembelajaran 
Berbasis AI 

0 1 0 4,2 4,2 

5 Integrasi Modul 
Ajar – Media 
Pembelajaran – 
Bank Soal/LKS 

2 1 8,3 4,2 12,5 

6 Media 
Pembelajaran 
Berbasis 
Teknologi 

1 0 4,2 0 4,2 

7 Bank 0 0 0 0 0 
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No. Tema Pilihan 
1 

Pilihan 
2 

Persentase 
Pilihan 1  

(%) 

Persentase 
Pilihan 2 

(%) 

Total 
Persentase 

(%) 

Soal/LKS/Kuis-
Kuis Berbasis 
Digital 

8 Motivasi Siswa 
Rendah untuk 
Belajar 
(Fenomena 
semua lulus) 

2 1 8,3 4,2 12,5 

9 Literasi Rendah 0 1 0 4,2 4,2 

10 Numerasi 
Rendah 

0 0 0 0 0 

11 Tema Lainnya 0 0 0 0 0 

Jumlah 12 12 50 50  

 

Jumlah GK 12 orang. Satu GK memilih 2 pilihan, sehingga skor total 24. Tabel 6.2 

menunjukan bahwa GK memiliki prioritas yang sedikit berbeda dengan KS. GK sangat 

membutuhkan pelatihan tentang deep learning dan pembentukan komunitas guru mata 

pelajaran bahasa Inggris di SD dikarenakan pada tahun ajaran 2027, mata pelajaran bahasa 

Inggris menjadi mata pelajaran wajib di SD, dan para GK membutuhkan penyegaran terkait 

Permenristekdikti Nomor 13 tahun 2025 tersebut. 

 

Tabel 6.3 Kebutuhan Pelatihan versi KS dan GK 

No. Tema Pilihan 
1 

Pilihan 
2 

Persentase 
Pilihan 1  

(%) 

Persentase 
Pilihan 2 

(%) 

Total 
Persentase 

(%) 

1 Komunitas Guru Mapel 
Bahasa Inggris di SD 

4 5 9,1 11,4 20,5 

2 Deep Learning 10 2 22,72 4,5 27,22 

3 Coding pada 1 4 2,3 9,1 11,4 
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No. Tema Pilihan 
1 

Pilihan 
2 

Persentase 
Pilihan 1  

(%) 

Persentase 
Pilihan 2 

(%) 

Total 
Persentase 

(%) 

Pembelajaran di SD 

4 Pembelajaran Berbasis 
AI 

0 3 0 6,8 6,8 

5 Integrasi Modul Ajar – 
Media Pembelajaran – 
Bank Soal/LKS 

3 4 6,8 9,1 15,9 

6 Media Pembelajaran 
Berbasis Teknologi 

2 0 4,5 0 4,5 

7 Bank Soal/LKS/Kuis-
Kuis Berbasis Digital 

0 1 0 2,3 2,3 

8 Motivasi Siswa Rendah 
untuk Belajar 
(Fenomena semua 
lulus) 

2 2 4,5 4,5 9 

9 Literasi Rendah 0 1 0 2,3 2,3 

10 Numerasi Rendah 0 0 0 0 0 

11 Tema Lainnya 0 0 0 0 0 

Jumlah 22 22 50 50  

 

Tabel 6.3 menunjukan bahwa temuan penelitian menunjukan KS (10 orang) dan GK 

(12 orang) membutuhkan pelatihan tentang deep learning sebesar 27,22% dan pembentukan 

komunitas guru mata pelajaran bahasa Inggris di SD sebesar 20,50%. Empat pelatihan yang 

sangat dibutuhkan KS dan GK di SD dapat dilihat pada Gambar 6.1. 



12 

 

Persentase Kebutuhan SD

Komunitas Guru B. Inggris di SD Deep Learning Integrasi Modul Ajar Coding di SD

 

Gambar 6.1 Empat Pelatihan yang Sangat Dibutuhkan KS dan GK di SD 

 

Gambar 6.1 menunjukan KS dan GK membutuhkan pelatihan tentang Deep Learning 

sebesar 27,22%, pembentukan Komunitas Guru B. Inggris di SD sebesar 20,50%, Integrasi 

Modul Ajar sebesar 15,90%, dan pelatihan Coding di SD sebesar 11,40%. Empat pelatihan 

tersebut bisa dilakukan apabila kepemimpinan KS terbuka akan pengembangan kompetensi 

(Sulastri et al., 2022). Hal ini nampak apabila KS bersemangat dan terbuka untuk 

pengembangan kompetensi GK yang dipimpinnya, maka GK akan bersemangat untuk 

mengikuti pelatihan-pelatihan tersebut. Tindak lanjut yang mungkin bisa dilakukan para ahli 

dari PT adalah mulai merancang pelatihan terkait pembelajaran mendalam. 

Kuruwop et al. (2021) menyatakan distribusi GK perlu dianalisis. Hal ini sejalan 

dengan hasil riset bahwa distribusi GK yang mengajar mata pelajaran bahasa Inggris di SD 

belum terdistribusi dengan baik. Hal ini ditunjukan dengan dari 12 GK yang hadir, hanya 7 

orang GK yang memiliki latar belakang Sarjana Pendidikan Bahasa Inggris yang mengajar 

mata pelajaran bahasa Inggris di SD, sementara 5 lainnya belum memiliki kompetensi untuk 

mengajar mata pelajaran bahasa Inggris di SD. Peran KS sangat diperlukan dalam hal ini 

untuk menjaga mutu GK dan mutu guru mata pelajaran  (Lestari & Putra, E., 2021). 

Mutu pembelajaran diperlukan perencanaan dalam pemetaan GK dan guru mata 

pelajaran (Saputri, A. et al., 2024). Perencanaan ini tentu saja harus bermulai dari KS, karena 

KS terdepan di SD dalam menentukan kebutuhan guru di SD yang dipimpinnya. KS bisa 
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melaporkan kebutuhan guru di lapangan kepada pengawas sekolah, dan pengawas sekolah 

bisa melaporkan kebutuhan guru ke dinas terkait. Perencanaan ini tentu saja harus didukung 

oleh berbagai pihak untuk berkomitmen Bersama dalam memajukan kompetensi guru di SD. 

KS pun harus mulai dipetakan dan dianalisis terkait pememimpinan dan kebutuhan KS di SD 

(Sumitra et al., 2025). 

Sihombing, J. (2023) menyatakan gaya kepemimpinan KS sangat berpengaruh 

terhadap pengembangan kompetensi GK. Hal ini terjadi juga saat riset ini dilakukan, terdapat 

satu KS yang tidak aktif saat diundang FGD, dengan demikian GK nya pun menjadi tidak 

hadir. Hal ini tentu saja sangat disayangkan karena maju mundurnya sekolah salah satunya 

dipengaruhi oleh kepemimpinan KS sekolah tersebut. Kepemimpinan KS perlu dianalisis 

lebih lanjut untuk pengembangan mutu sekolah (Wati, D. et al., 2022). 

Manajemen dan kepemimpinan sekolah ini juga ternyata dipengaruhi oleh gender 

(Nofiati, 2024). KS perempuan biasanya memiliki tingkat kepatuhan dan manajemen 

pengembangan lebih terstruktur daripada KS laki-laki. Hal ini sejalan dengan hasil riset 

bahwa mayoritas KS yang hadir adalah KS perempuan. Tingkat disiplin pun ternyata lebih 

baik saat mereka hadir di pelatihan. Hal ini menunjukan bahwa perempuan lebih sesuai untuk 

menjadi KS di level SD. Manajemen KS yang baik akan sangat mempengaruhi kinerja guru 

di sekolah (Rusmalawati et al., 2024). 

Wasila, N., F. & Triwiyanto (2024) menyatakan KS sangat berperan dalam mutu 

sekolah yang dipimpinnya. Peran KS yang produktif terhadap pelatihan-pelatihan guru 

terbaru perlu ditingkatkan. KS harus berpikiran terbuka terhadap pembaruan yang lebih baik, 

agar GK bisa mencontoh peran KS yang produktif. Gaya kepemimpinan KS perlu dievaluasi 

setiap tahun (Jamil, 2023), agar kinerja KS dan GK bisa lebih terukur. 
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BAB VII 

PENUTUP 

 

Berdasarkan riset yang telah dilakukan, diperoleh kesimpulan dan saran sebagai 

berikut: 

a. Kesimpulan 

KS dan GK membutuhkan pelatihan tentang deep learning sebesar 27,22%, pembentukan 

komunitas guru mata pelajaran bahasa Inggris di SD sebesar 20,50%, integrasi modul ajar 

sebesar 15,90%, coding di SD sebesar 11,40%, dan lainnya sebesar 24,98%. Pelatihan 

terkait deep learning harus segera dilakukan karena KS dan GK di lapangan masih sangat 

kebingungan terkait implementasi deep learning di perangkat ajar dan pelaksanaan di 

kelas. Selanjutnya, pembentukan komunitas guru mata pelajaran bahasa Inggris di SD 

harus segera dilakukan terkait implementasi Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, 

Riset, dan Teknologi RI Nomor 13 tahun 2025 tentang implementasi mata pelajaran 

bahasa Inggris di SD. 

 

b. Saran  

Pembentukan komunitas guru mata pelajaran bahasa Inggris di SD harus segera dilakukan 

terkait implementasi Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi RI 

Nomor 13 tahun 2025 tentang implementasi mata pelajaran bahasa Inggris di SD. 
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Semua data yang saya isikan dan tercantum dalam biodata ini adalah benar dan dapat 

dipertanggungjawabkan secara hukum. Apabila dikemudian hari ternyata dijumpai 

ketidaksesuaian dengan kenyataan, saya sanggup menerima sanksi. Demikian biodata ini 

saya buat dengan sebenarnya. 

 

  Bangkinang, 21 Januari 2026 

Anggota 1, 

 

 

 

         Assoc. Prof. Dr. Masrul, M.Pd. 

 NIDN. 1005048402 

 

 

 

 

https://docs.google.com/document/d/1I1-38klzwmvwO3NhncfCJ8Ub58qJMYa7/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1I1-38klzwmvwO3NhncfCJ8Ub58qJMYa7/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1I1-38klzwmvwO3NhncfCJ8Ub58qJMYa7/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1I1-38klzwmvwO3NhncfCJ8Ub58qJMYa7/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VVy03T5k4-HFBLeoR4EhF8W360WHSg96/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VVy03T5k4-HFBLeoR4EhF8W360WHSg96/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VVy03T5k4-HFBLeoR4EhF8W360WHSg96/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VVy03T5k4-HFBLeoR4EhF8W360WHSg96/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VVy03T5k4-HFBLeoR4EhF8W360WHSg96/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1VVy03T5k4-HFBLeoR4EhF8W360WHSg96/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1v9lEzvipvIP048tG1Pjni9QeCrvPF5rY/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1v9lEzvipvIP048tG1Pjni9QeCrvPF5rY/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1v9lEzvipvIP048tG1Pjni9QeCrvPF5rY/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1v9lEzvipvIP048tG1Pjni9QeCrvPF5rY/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1v9lEzvipvIP048tG1Pjni9QeCrvPF5rY/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1v9lEzvipvIP048tG1Pjni9QeCrvPF5rY/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1m8lpwdXHJD1dA3DOiYV5FPF7uiIKUtjc/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1m8lpwdXHJD1dA3DOiYV5FPF7uiIKUtjc/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1m8lpwdXHJD1dA3DOiYV5FPF7uiIKUtjc/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1m8lpwdXHJD1dA3DOiYV5FPF7uiIKUtjc/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1m8lpwdXHJD1dA3DOiYV5FPF7uiIKUtjc/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1m8lpwdXHJD1dA3DOiYV5FPF7uiIKUtjc/edit?usp=sharing&ouid=106957623930591292492&rtpof=true&sd=true


26 

 

Lampiran 3. Biaya Penelitian 

 

No. Jenis Pengeluaran Biaya yang Diusulkan (Rp.) 

1 Honorarium untuk pelaksana, pengumpul data, 

pengolah dan penganalisis data. 

1.100.000 (10%) 

2 Pembelian bahan habis pakai untuk ATK, 

fotocopy, surat menyurat, penyusunan laporan, 

cetak, penjilidan laporan, pulsa, internet. 

6.600.000 (60%) 

3 Perjalanan untuk biaya survei/sampling data, 

seminar/workshop DN, biaya akomodasi-

konsumsi, transport. 

1.650.000 (15%) 

4 Sewa untuk peralatan, kendaraan, peralatan 

penunjang penelitian lainnya. 

1.650.000 (15%) 

JUMLAH Rp. 11.000.000,- (100%) 

 

 

 

 

    


