




SEMESTER I

KODE MA MATA KULIAH SKS T P SKS X 1 Kls PENGAMPU PENGAJAR

KMU 103 Bahasa Indonesia 2 2 - 2 Nelda Wati, M.Pd Nelda Wati, M.Pd

KMU 104 Bahasa Inggris I 2 2 - 2 Rahma Deni, M.Pd Rahma Deni, M.Pd

KMU 101 Agama 2 2 - 2 Azhari, M.A Azhari, M.A

KMU 105 Kewarganegaraan 2 2 - 2 Prayitno SH. MH Prayitno SH. MH

KMU 304 IKM dan Kesehatan Global 4 4 - 2 Ade Dita Puteri, SKM ,MPH Ade Dita Puteri, SKM ,MPH

2 Rizki Rahmawati Lestari, M.Kes

KMU 302 Manajemen Sumber Daya Kesehatan Masyarakat2 2 - 2 Ade Dita Puteri, SKM ,MPH Ade Dita Puteri, SKM ,MPH

KMU 102 Pendidikan Pancasila 2 2 - 2 Dr. Yunal Dr. Yunal

1 Neneng Fitri Ningsih, S.Kep, M.BiomedNeneng Fitri N, S.Kep, M.Biomed

2 dr. Devina Yuristin

19 19 0 19

SEMESTER III

KODE MA MATA KULIAH SKS T P SKS X 1 Kls PENGAMPU PENGAJAR

IKM1303 Etika dan Hukum Kesehatan 2 2 - 2 Rizki Rahmawati, M.Kes Rizki Rahmawati, M.Kes

IKM2073 Promosi Kesehatan 2 2 - 2 M. Nizar Syarif Hamidi, M.Kes M. Nizar Syarif Hamidi, M.Kes

IKM2113 Biostatistik Deskriptif Dan Inferens 3 2 1 2 Ade Dita Puteri, SKM ,MPH Ade Dita Puteri, SKM ,MPH

1 Rizki Rahmawati Lestari, M.Kes

IKM2203 Epidemiologi Penyakit Menular 2 2 - 2 Syafriani, M.Kes Syafriani, M.Kes

IKM2213 Epidemiologi penyakit Tidak Menular 2 2 - 1 Syafriani,SKM, M.Kes Syafriani,SKM, M.Kes

1 dr. Devina Yuristin, MARS

IKM2424 Farmakologi Kesehatan 2 2 - 2 dr. Devina Yuristin, MARS dr. Devina Yuristin, MARS

IKM2423 Mikrobiologi 3 3 - 3 dr. Devina Yuristin, MARS dr. Devina Yuristin, MARS

IKM3233 Komunikasi Kesehatan 2 2 - 2 M. Nizar Syarif Hamidi, M.Kes M. Nizar Syarif Hamidi, M.Kes

IKM3293 Analisis Kualitas Lingkungan 2 2 - 2 Dr. Dessyka Febria, S.KM.,M.Si Dr. Dessyka Febria, S.KM.,M.Si

IKM4333
Kepemimpinan Berfikir Sistem 

Kesehatan Masyarakat
2 2 - 1 Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si

1 dr. Devina Yuristin, MARS

22 21 1 22

KODE MA MATA KULIAH SKS T P SKS X 1 Kls PENGAMPU PENGAJAR

IKM3737 Strategi Pemasaran 2 2 - 2 Nany Librianty, S.E, M.MA Nany Librianty, S.E, M.MA

IKM2365 Penulisan Ilmiah 2 2 2 Dr. Dessyka Febria, S.KM.,M.Si Dr. Dessyka Febria, M.KL

IKM31205 Epidemiologi Kesehatan Lingkungan 2 2 - 1 Syafriani, SKM. M.Kes Syafriani, SKM. M.Kes

1 Mutia Nabila, M.Kes

IKM31206 Manaj. Penyehatan Makanan & Minuman 2 2 - 2 Dr. Dessyka Febria, S.KM.,M.Si Dr. Dessyka Febria, S.KM.,M.Si

IKM31236 Toksikologi Lingkungan 2 2 - 2 Syafriani, SKM. M.Kes Syafriani, SKM. M.Kes

IKM31257 Pengell Sampah Padat & Pengend Vektor 3 3 - 3 Dr. Dessyka Febria, S.KM.,M.Si Dr. Dessyka Febria, M.KL

IKM31209 Manaj. Dan Audit Lingkungan 2 2 - 1 Dr. Dessyka Febria, S.KM.,M.Si Dr. Dessyka Febria, S.KM.,M.Si

Total SKS 

SEMESTER V (PEMINATAN KESEHATAN LINGKUNGAN)

Total SKS 

TAHUN AKADEMIK 2025/2026

LAMPIRAN 3 KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS PAHLAWAN

NOMOR      :  113.A  /KPTS/UPTT/KP/IX/2025

TANGGAL  :  01 September 2025

PENGANGKATAN DOSEN MENGAJAR SEMESTER GANJIL PROGRAM STUDI S1 KESEHATAN MASYARAKAT

FAKULTAS ILMU KESEHATAN UNIVERSITAS PAHLAWAN TUANKU TAMBUSAI 

-33Biomedik IKMU 201



1 Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si

IKM31266 Pencemaran Udara dan Kesehatan 2 2 - 1 Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si

1 Mutia Nabila, M.Kes

IKM31215 Kesehatan Lingkungan Industri 2 2 - 2 Sri Hardianti, M.Si Sri Hardianti, M.Si

IKM31222 Pengelolaan Sumber Daya Air 2 2 - 2 Sri Hardianti, M.Si Sri Hardianti, M.Si

21 21 21

KODE MA MATA KULIAH SKS T P SKS X 1 Kls PENGAMPU PENGAJAR

IKM3737 Strategi Pemasaran 2 2 - 2 Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si

IKM2365 Penulisan Ilmiah 2 2 1 Lira Mufti Azzahri I, M.KKK Lira Mufti Azzahri I, M.KKK

1 Ade Dita Puteri, SKM ,MPH

IKM3645 Kesehatan Kerja Sektor Informal 2 2 - 2 Lira Mufti Azzahri I, M.KKK Lira Mufti Azzahri I, M.KKK

IKM3724 Perundang-undangan K3 2 2 - 1 Lira Mufti Azzahri I, M.KKK Lira Mufti Azzahri I, M.KKK

1 Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si

IKM3675 Gizi kerja 2 2 - 2 Syafriani, M.Kes Syafriani, M.Kes

IKM3637 Promosi Keselamatan dan Kesehatan Kerja 2 2 - 1 M. Nizar Syarif Hamidi M. Nizar Syarif Hamidi

1 Lira Mufti Azzahri I, M.KKK

IKM3626 Manajemen K3 2 2 - 2 Lira Mufti Azzahri I, M.KKK Lira Mufti Azzahri I, M.KKK

IKM3656 Toksikologi Industri 2 2 - 1 Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si Zurrahmi Z.R, S.Tr.Keb, M.Si

dr. Devina Yuristin, MARS

IKM3686 Psikologi Industri 2 2 - 2 Rizki Rahmawati Lestari, M.Kes Rizki Rahmawati Lestari, M.Kes

IKM3787 K3 Migas 2 2 2 Lira Mufti Azzahri I, M.KKK Lira Mufti Azzahri I, M.KKK

IKM3726 Epidemiologi K3 2 2 - 2 Syafriani, SKM. M.Kes Syafriani, SKM. M.Kes

22 22 0 21

SEMESTER VII

KODE MA MATA KULIAH SKS T P SKS X 1 Kelas PENGAMPU PENGAJAR

UPIKM006 KKN 3 - 3 3 Dr. Dessyka Febria, S.KM.,M.Si

IKM 5278 PBL 4 - 4 4 Rizki Rahmawati Lestari, M.Kes

IKM5288 PKL 3 - 3 3 Syafriani, M.Kes

Total SKS 10 0 10 10

Universitas Pahlawan Tuanku Tambusai

Rektor,

Prof. Dr. AMIR LUTHFI

Total SKS 

SEMESTER V ( PEMINATAN K3)



 
 

  UNIVERSITAS PAHLAWAN TUANKU TAMBUSAI 
  FAKULTAS ILMU KESEHATAN 
  PROGRAM STUDI S1 KESEHATAN MASYARAKAT 
 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

Mata Kuliah: Kode MK Bobot SKS Semester Tanggal Penyusnan 
Manajemen SDM Kesehatan  KMU 302 2 SKS I (Satu)  

Dosen Pengembang RPS 
 
 
 
 

             Ade Dita Puteri, M.PH 
 

Dosen Pengampu RPS 
 
 
 
 
Ade Dita Puteri, M.PH 
 

Ketua Prodi 
 
 
 
 

Ade Dita Puteri, M.PH 

Capaian Pembelajaran 
Pembelajaran Lulusan yang 
dibebankan pada 
Mata Kuliah: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Pembentukan Sikap dan Tata Nilai: 
a. menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri 

2. Keterampilan Umum: 
a. Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan 
menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya; 

b. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur; 
3. Keterampilan Khusus: 

a. Mampu melakukan kajian dan analisis situasi (Analitic/assessement skills) 
b. Memiliki kemampuan kepemimpinan dan berfikir sistem (Leadership and system thinking skills). 

4. Pengetahuan: 
a. Memiliki penguasaan dasar/prinsip Ilmu kesehatan masyarakat, mencakup ilmu yang berkaitan 

dengan manajemen sumber daya manusia kesehatan pada tingkat Analisis yang menjadi 
substansi dalam meningkatkan kesehatan masyarakat setinggi-tingginya melalui fungsi kesmas 
yang esensial 

Capaian Pembelajaran Mata Membahas tentang manajemen sumber daya manusia kesehatan, perencanaan sumber daya manusia kesehatan, 



Kuliah job analysis, job description dan job specification 
Deskripsi singkat Mata Kuliah: Mata pelajaran ini membahas tentang dasar manajemen sumber daya manusia Kesehatan, perencanaan sumber 

daya manusia Kesehatan, rekrutmen dan seleksi sumber daya manusia Kesehatan, pendayagunaan SDM 
Kesehatan, kompensasi sumber daya manusia Kesehatan, Pendidikan dan pelatihan sumber daya manusia 
Kesehatan, training need assessment, serrtifikasi kompetensi sumber daya manusia Kesehatan. 

1 2 3 4 5 6 7 
Minggu 

ke 
Kemampuan Akhir tiap 
tahapan pembelajaran 

Bahan Kajian/Pokok 
Bahasan 

Metode 
Pembelajaran 

Waktu Pengalaman Belajar 
Mahasiswa 

Penilaian 

Kriteria & Indikator Bobot 
(%) 

1 Mahasiswa mampu 
menjelaskan dasar 
manajemen sumber 
daya manusia 
kesehatan  

- Dasar manajemen 
sumber daya manusia 
kesehatan 

- Ceramah 
- Diskusi 
- Discovery 

learning  

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 
melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 

2 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
perencanaan sumber 
daya manusia 
kesehatan  

Perencanaan sumber 
daya manusia 
kesehatan 

- Ceramah 
- Diskusi 
- Discovery 

learning  

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 
melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 

3 Mahasiswa mampu 
menjelaskan job 
analysis, job 
description dan job 
specification  

- Job analysis, job 
description dan job 
specification 

- Studi kasus 
(Problem 
Based 
Learning) 
Presentasi/ 
pemaparan 

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
membuat laporan 
kelompok terkait 
topik dan 
mempresentasikan 
di kelas 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

5% 



hasil  

4 Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
rekrutmen dan seleksi 
sumber daya manusia 
kesehatan  

Metode rekrutmen dan 
seleksi sumber daya 
manusia kesehatan  

- Studi kasus 
(Problem 
Based 
Learning) 
Presentasi/ 
pemaparan 
hasil 

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
membuat laporan 
kelompok terkait 
topik dan 
mempresentasikan 
di kelas 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 

5 Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
penempatan dan 
pendayagunaan 
sumber daya manusia 
kesehatan 
 

Penempatan dan 
pendayagunaan sumber 
daya manusia kesehatan 

- Ceramah 
- Diskusi 
- Discovery 

learning  

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 
melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 

6 Mahasiswa dapat 
hubungan kerja, 
kepuasan kerja dan 
motivasi kerja 

Hubungan kerja, 
kepuasan kerja dan 
motivasi kerja 

- Ceramah 
- Diskusi 
- Discovery 

learning  

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 
melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 

7 Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
manajemen karir 
sumber daya manusia 
kesehatan 

Manajemen karir sumber 
daya manusia kesehatan 

- Ceramah 
- Diskusi 
- Discovery 

learning  

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 



melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 

 
8 

 
Ujian MID Semester 

motivasi kerja 15% 

9 Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
kompensasi sumber 
daya manusia 
kesehatan 

Kompensasi sumber 
daya manusia 
kesehatan 

- Studi kasus 
(Problem 
Based 
Learning) 
Presentasi/ 
pemaparan 
hasil 

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
membuat laporan 
kelompok terkait 
topik dan 
mempresentasikan 
di kelas 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 

10 Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
pendidikan dan 
pelatihan sumber 
daya manusia 
kesehatan 

Pendidikan dan 
pelatihan sumber daya 
manusia kesehatan 

- Studi kasus 
(Problem 
Based 
Learning) 
Presentasi/ 
pemaparan 
hasil 

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
membuat laporan 
kelompok terkait 
topik dan 
mempresentasikan 
di kelas 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 

11 Mahasiswa dapat 
menjelaskan training 
need assessment 

Training need 
assessment 

- Ceramah 
- Diskusi 
- Discovery 

learning  

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 
melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 

12 Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
sertifikasi kompetensi 
sumber daya 
manusia kesehatan 

Sertifikasi kompetensi 
sumber daya manusia 
kesehatan 

- Studi kasus 
(Problem 
Based 
Learning) 
Presentasi/ 
pemaparan 
hasil 

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 



melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 
 

13 Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
penilaian kinerja 
sumber daya 
manusia kesehatan 

Penilaian kinerja 
sumber daya manusia 
kesehatan 

- Studi kasus 
KLB akibat 
sampah yang 
tidak dikelola 

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 
melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 

-  

   Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

5% 

14 Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
pengawasan dan 
pengendalian 

Pengawasan dan 
pengendalian sumber 
daya manusia 
kesehatan 

- Studi kasus 
(Problem 
Based 
Learning) 
Presentasi/ 
pemaparan 
hasil 

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 
melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 
 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 

15 Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
Menjelaskan sistem 
informasi manajemen 
sumber daya 
manusia kesehatan 
serta aspek hukum, 
etika, dan 
keselamatan kerja 
(K3) dalam 

Menjelaskan sistem 
informasi manajemen 
sumber daya manusia 
kesehatan serta aspek 
hukum, etika, dan 
keselamatan kerja (K3) 
dalam pengelolaan 
SDM kesehatan 

- Studi kasus 
(Problem 
Based 
Learning) 
Presentasi/ 
pemaparan 
hasil 

TM: 1 x (3 x 50”) 
BT + BM = 

1 x [(3 x 50”) + 
(3 x 60”)] 

- Mahasiswa 
mendengarkan, 
menulis, dan 
bertanya mengenai 
materi yang 
diberikan, serta 
pengembangan topik 
melalui discovery 
learning (Jurnal 
terkait) 

 Keaktifan 
mahasiswa dalam 
bertanya/ 
berdiskusi/mengemu
ka-kan pendapat di 
dalam kelas. 

 

5% 



pengelolaan SDM 
kesehatan 

-  

16 Ujian Akhir Semester 
Kemampuan mahasiswa menjawab ujian MCQ dan Essay 

15% 

Daftar 
Referen
si: 

 
1. Amstrong, M. 2014. Human Resource Management Practice. Penerbit Kogan Page Limited 
2. Beardwell and Thompson, 2017. Human Resource Management: A Contemporary Approach. Penerbit Pearson Education Limited 
3. Decenzo, D. and Robbins, S. 2010. Fundamental of Human Resource Management. Penerbit John Willey & Sons Inc 
4. Amstrong, M. 2014. Human Resource Management Practice. Penerbit Kogan Page Limited 
5. Beardwell and Thompson, 2017. Human Resource Management: A Contemporary Approach. Penerbit Pearson Education Limited 
6. Decenzo, D. and Robbins, S. 2010. Fundamental of Human Resource Management. Penerbit John Willey & Sons Inc 
7. Amstrong, M. 2014. Human Resource Management Practice. Penerbit Kogan Page Limited 
8. Beardwell and Thompson, 2017. Human Resource Management: A Contemporary Approach. Penerbit Pearson Education Limited 
9. Decenzo, D. and Robbins, S. 2010. Fundamental of Human Resource Management. Penerbit John Willey & Sons Inc 
10. Amstrong, M. 2014. Human Resource Management Practice. Penerbit Kogan Page Limited 
11. Beardwell and Thompson, 2017. Human Resource Management: A Contemporary Approach. Penerbit Pearson Education Limited 
12. Decenzo, D. and Robbins, S. 2010. Fundamental of Human Resource Management. Penerbit John Willey & Sons Inc 
13. Durai, 2012. Human Resource Management. Penerbit Perason Education Limited 
14. Hanafiah, A. 2024. Manajemen Sumber Daya Manusia dalam Sektor Kesehatan. Penerbit PT. Literasi Nusantara Abadi Gru 
15. Hennessy, D and Hicks, C. 2011. Hennessy-Hicks Training Needs Analysis Questionnaire And Manual. University of Birmingham 
16. Parela, E. 2022. Manajemen Sumber Daya Manusia. Penerbit CV. Eureke Media aksara. 
17. Raymond, dkk. 2023. Manajemen Sumber Daya Manusia. Penerbit CV. Gita Lentera 
18. Supriadi A. dkk., 2022. Manajemen Sumber Daya Mnausia.Penerbit Tahta Media Group 

 
 

Kriteria Penilaian: 

 
Penilaian akan dilakukan oleh pengajar dengan menggunakan kriteria sebagai berikut : 

 
Nilai Range 

A > 85-100 
A- 80-84 
B+ 75-79 



B 70-74 
B- 65-69 
C+ 60-64 
C 55-59 
D 45-54 
E < 45 

 



 
19. Sutoro, M. dkk., 2023. Perencanan Sumber Daya Manusia Membangun SDM Unggul dan Berdaya Saing. Penerbit PT Dewangga Energi 

Internasional 
20. Sutrisno, E. 2017. Manajemen Sumber Daya Manusia. Penerbit Kencana 
21. Tristanti, S. 2019, Manajemen Sumber Daya mnausia di Bidang Pelayanan Kesehatan. Penerbit Wineka Media. 
22. Yuliani, I. 2023. Manajemen Sumber Daya Manusia. Penerbit PT. Rajagrafindo Persada. Depok. 
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